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LANUOVATITALIA
IL SISTEMA SCOLASTICO

- Autonomia, valutazione, eccellenza: cosi gli atenei possono tornare a standard
- internazionali - Regole semplici per i bilanci e possibilita di scegliere i docenti

Un «trinomio» per I'universita

di Fabio Pammolli *
B uoniisegnali per luniversita. Le di

nistroMariastellaGelminiincentra
te sul trinomio autonomia, valutazione,
merito, vanno nellagiusta direzione, men
trelastrettadifinanzapubblicapotrarive-
larsi salutare. Ma assieme ai buoni princi
pi, compaiono le prime insidie. La novit
principale sta nella prospettiva di lettur
adottata. Guardare all'universitidaun’an
golatura internazionale interrogandos
sulle sue funzioni perlasocietaelosvilup
poaiutaamettere afuoco priorita, obietti
vi,anomalie, ostacolidasuperare,earicor
dare che ciattende unadurarincorsa.
Siamo fanalino di coda per capacit
di attrazione di studenti e ricercator
stranieri, mentre intensi sono i flussi i
uscitatrailaureati delle migliori univer
sitd e nelle aree piu direttamente rile
vanti per la crescita economica: infor
matica, ingegneria, scienze della vita
€conomia, management.
Sitrattadidatinoti, certo, mavanno uti
lizzati per fissare target e monitorare l'ef:
fettiva capacita di intervento su alcuni
puntinevralgici: 1abassa attrattivita inter
nazionale deinostri corsidistudio; lascar
sissima diffusione di lauree e dottorati in

inglese;lachiusuraautarchicadeiconcor- :

siper dottorandj, ricercatorie docenti. Sul
fronte dellafinanza pubblicae dellagover:
nance di sistema, ben venga 'impegno di
legislatura all’emanazione di testi unic
che sappiano eliminare "il troppo e il va
no" per introdurre regole e incentivi sem
plici e chiari. Va arrestato il degrado di si
stemi amministrativie contabilistratifica
tisisinoacomporre unquadro contraddit
torio eautoreferenziale, entro cuila cultu
ra dell'adempimento soffoca l'orienta
mento ai risultati e la capacita stess
dell'universita di essere motore di cultura
per il Paese. Va interrotta la spirale di un

deidocenti o il numerodeicreditiacquisi
tidagli studenti. Sono queste le regole ch
hannoreso "soffici"ivincoli dibilancio, so
stenuto il pie dilista, svuotato di contenut
laprogrammazione, abbassato la qualita.

Maggiore autonomia, semplificazio
ne, rimozione di tetti di spesa e di vincoli

; burocratici, sino all'importante novita

he consente alle universita di trasfor-
marsiin fondazionidi diritto privato, do-
vrannoessere accompagnate dall’adozio-
e di strumenti in grado di promuovere
a responsabilith programmatica e di bi-
ancio e, inoltre, dall’applicazione siste-
matica, per le decisioni di finanziamento,
ellapeer review internazionale e divalu-

LE PROSPETTIVE

Convincono i programmi

del ministro Gelmini:

nel medio periodo servirebbe
un Testo unico per riordinare

azioni qualitative su obiettivi e risultati.
ono misure urgenti, perché razionaliz-
are significa saper differenziare e I'uto-
iadell'omogeneita deglistandard diser-
vizio e dei mix di produzione delle uni-
ersitanon deve continuare acomprime-
¢ ladifferenziazione tra teaching univer-
ities, research universities, scuole supe-
iori di alta formazione e ricerca.

Un secondo fronte risultera decisivo.
Lamodernizzazione delle nostreuniversi-
apassaperl'aperturainternazionaledelle
rocedure direclutamento, secondo prin-
ipiditrasparenzae dicontendibilita delle
osizioni, La CartaEuropeadeiRicercato-
i puo essere la stella polare per la fuoriu-
citadallaselvadicorporazionidisciplina-
1, proliferate di pari passo con la moltipli-
azione di corsi e programmi d’insegna-
mento, distanti dallaricerca, dalladoman-
da degli studenti-e del mercato del lavoro
(370 raggruppamenti disciplinari, rispetto
alle 75 macro aree francesi e alle 67 ingle-
i). Promozione del merito, accorpamen-

© todei gruppi concorsuali e apertura inter-
i nazionale delle selezioni sono ingredienti
finanziamento ancorato alla spesa storica
eaparametri quantitativi come il numero |

diunaricettatantosemplice quanto neces-
saria. Chiedererisorse per il turnover sen-

! zaaver prima segnato un cambio radicale

nelleregole del gioco & eticamente scorret-
to, primaancora che sbagliato. Proprio sul
reclutamentodeiricercatoririschiadiregi-
strarsiunaprimadissonanzatrabuoni pro-

. positi e realtd. Nei prossimi anni, la meta
¢ del corpo docente uscira dal sistema per

raggiunti limiti di eta. La possibilita, eredi-
tata dalla precedente legislatura, di aprire
posti di ricercatore a tempo indetermina-

to secondo la logica dei vecchi concorsi,
nasconde un’'insidiosa pillola avvelenata.
Levecchie procedure concorsualirischia-
nodirimanereinvitane] periododimassi-
ma intensita del ricambio generazionale,
sottraendorisorse giascarseaquelle com-
petizioni per posizioni atempodetermina-
to che, inserite nell'ordinamento dalla leg-
ge230/05 eancorain attesa di piena attua-
zione, dovrebbero essere il grimaldello
del rinnovamento generazionale su basi
meritocratiche.

Infine un suggerimento: facciamo sl
che per i migliori ricercatori italiani
allestero sia pit1 facile lavorare nelle no-
streuniversita. Promuoviamo, come inal-
triPaesi, un programma di doppie affilia-
zioni che consenta a docenti delle univer-
sita di ricerca pil1 accreditate di lavorare
anche nei nostri centri di eccellenza e nei
nostri dottorati. Valorizzare e coinvolge-
reladiasporaitalianaaiuteraa proseguire
nellagiusta direzione.
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